	“做企业，要比别人看得远一点”
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	他们是绍兴各个产业的领军人物，也是商界的杰出代表。在金融危机来袭下，他们率领各自的企业，取得了不俗的业绩。他们都有一个共同的名字——2009年度十大风云越商。

昨天下午，2009年度十大风云越商座谈会在绍兴饭店鲁园举行，在金融危机下，“转型和发展”成为共同的话题。与会的风云越商们用自己企业一个个鲜活的例子，互相交流如何在金融危机下突围、转型升级、谋求发展。

“这些越商们的企业发展史，面对危机时的从容姿态，就是一本企业发展的活教材。”昨天旁听座谈会的一位企业家代表这样说。

转型升级不是一时之策

“金融危机是对企业的一次检验，转型升级很重要，对于企业来说，转型升级是一件长久、持续的事情，不仅只在金融危机下需要转型升级。”宝业集团股份有限公司董事长庞宝根一席话，说出了在座越商们共同的心声。

浙江天圣控股集团有限公司董事长孙永根表示对此有同感。他说，这些年来，转型升级是“天圣”一直在走的一条路。去年，他们消化吸收了原江龙控股的部分资产，重组后又有相当一分部资金用于转型升级。

“尽管金融危机让不少纺织企业遇到了前所未有的挑战，但我们通过走差别化的道路，发展绿色环保纺织，几乎没有受到影响。”孙永根说。

而来自诸暨的冠军集团有限公司董事长骆冠军，在诸暨榧农的眼里是一棵可依靠的大树。通过一系列技术更新，他让当地榧农收入直线上升。香榧价格也从1993年的每公斤30元，上升到了2008年的270元/公斤。

面对在香榧产业的成绩，骆冠军并不满足，他说，对于他们这样的现代农业企业来说，金融危机对其产生的影响微乎其微。但企业今后要发展，转型升级一定要持之以恒。目前，他们正和有关高校合作，积极做好香榧的延伸产品。

要比别人看得远一点

“要比别人看得更远一点，打有准备之仗，这样挑战来临时，才不会惊慌失措。”在座谈会上，2009年度十大风云越商虽然来自不同的领域，但他们面对危机来袭，都显得比较从容。

实际上，早在危机来袭前，他们已经开始了自我突围和转型升级。

“和很多生产终端消费品企业一样，我们一直在探索‘品牌+网络’这条路，在推进网络建设，推动品牌发展上取得了不俗的业绩。”浙江洁丽雅纺织集团公司党委书记、总裁石磊很年轻，但他对于企业发展却有着独到的见解。每年一亿元营销巨资的投入，让“洁丽雅”成为家喻户晓的品牌，目前已经发展了1200多个代理，“洁丽雅”毛巾进入了6万多家超市。现在，“洁丽雅”除了毛巾，已经开始涉足内裤、袜子等领域。石磊说，“洁丽雅”的目标是，不仅要打造毛巾产业的第一品牌，更要打造针棉制品的第一品牌。


